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Año 2014

Os facilitamos a continuación el estudio que GESTHA ha elaborado sobre las cantidades
percibidas en concepto de productividad por los distintos grupos de funcionarios de la AEAT
pertenecientes a la Delegación Especial de Madrid en el año 2014, tanto en términos
absolutos como relativos.

Los datos utilizados para la elaboración del estudio son exclusivamente los listados de
productividad facilitados por la propia AEAT, no incluyendo otra información que pueda
sesgar los resultados del análisis. Es necesario destacar que se han excluido los datos
recogidos en los mencionados listados que no son productividad propiamente dicha, como es
el caso de las horas extras de Campaña de Renta. Tampoco está incluida la productividad de
Servicios Centrales, cuyo estudio ya os remitimos en el Boletín 130 del 5 al 12 de octubre de
2015.

Dado el tamaño de la muestra, estimamos que las conclusiones pueden extrapolarse al
conjunto de la AEAT.

La PRODUCTIVIDAD TOTAL distribuida en la Delegación Especial de Madrid en el año 2014
(sin tener en cuenta las horas extras) ascendió a 16.199.306,22 euros, frente a los
12.372.545,74 euros que se repartieron en 2013.

Este incremento es consecuencia principalmente del Plan Especial de Intensificación de
Actuaciones (PEIA) 2014, que supuso una cantidad de más de 3.200.000 euros distribuidos en
la Delegación Especial de Madrid.

2013 2014 DIFERENCIA
RESULT EXTR (PEIA) 756.264,90 3.280.248,32 2.523.983,42

De evidente interés es analizar si el reparto de cantidades por dicho concepto ha afectado a
las bolsas tradicionales de productividad (mejor desempeño y baremada de inspección
fundamentalmente). Nuestros cálculos no ofrecen dudas al respecto, observándose que:

1- Las cantidades totales con las que se han dotado las bolsas ordinarias de
productividad en la Delegación Especial de Madrid (mejor desempeño, regularización
mejor desempeño, objetivos, baremada de inspección, liquidación baremada de
inspección y objetivos de inspección) han disminuido ligeramente en el año 2014
respecto al año 2013, lo cual no se ajusta a lo que desde RRHH escuchamos durante la
negociación del Plan PEIA 2014, cuando se insistió en que la bolsa extraordinaria era
absolutamente independiente de las bolsas de productividad ordinarias.



2- Ciertamente, no puede afirmarse que el PEIA se haya financiado principalmente con
las bolsas de productividad tradicionales, pero tampoco puede admitirse como cierto
la afirmación que desde la Dirección de la AEAT se ha mantenido, en el sentido de
asegurar que las bolsas tradicionales, al ser independientes, no se iban a ver afectadas
a la baja.

La PRODUCTIVIDAD MEDIA del grupo A2 ha pasado de 5.057,04 en el 2013 a 6.393,49 euros
en el 2014. Del mismo modo, la PRODUCTIVIDAD MEDIA del grupo A1, que en el año 2013
experimentó una subida de más de 1.000 euros, situándose en 16.810,82 euros, ha subido en
el 2014 a cerca de 19.500 euros.

Como dato reseñable aunque no novedoso, como se observa en las tartas de distribución, el
8% de la plantilla (Grupo A1) obtiene el 31% de la productividad total. Asimismo, la
productividad media percibida por un A2 representa un tercio de la que disfruta un A1.

Por último, resulta muy ilustrativo el último gráfico, que refleja que en un equipo teórico de
trabajo constituido por un miembro de cada grupo profesional, el reparto de cada euro de
productividad se realizaría en la siguiente proporción: el 62% va destinado al grupo A1,
frente al 20% para el A2, el 10% para el C1 y el 8% para el C2.

Valoración del incentivo de productividad asociado al PEIA 2014.

Del análisis del reparto en la Delegación Especial de Madrid se desprende que en el año 2014
se produjo un incremento del 30% en el crédito total para productividad, al tiempo que una
transferencia de créditos de otras partidas (o una reestructuración de las mismas) hacia el
PEIA.

El PEIA tuvo como efecto positivo un incremento de retribuciones generalizado, en una época
de restricciones presupuestarias. No obstante:

- La opacidad en la información relativa a los criterios de reparto, que impiden una
valoración sobre los mismos y su cumplimiento, aparte de producir una grave
indefensión a los perjudicados en el reparto.

- La utilización por la AEAT de la liquidación de diciembre para desdibujar la forma de
reparto acordada con la parte social y reconducir la proporcionalidad en el reparto a
sus criterios tradicionales.

- La absoluta desproporción en el reparto de diciembre entre los distintos colectivos, en
beneficio del grupo A1

nos llevó a hacer una valoración negativa del resultado final.

En cualquier caso, las cifras son tozudas, y la persistencia de la enorme desproporción en la
distribución del complemento de productividad entre el colectivo del grupo A1 y el resto de



trabajadores y la falta de fiabilidad de la AEAT en lo relativo al cumplimiento de los
compromisos adquiridos en el acuerdo suscrito nos llevó a dar una valoración global al PEIA
insuficiente y alejada de las expectativas que había creado.

Conclusión

En conclusión, los datos reflejan una injustificada desproporción en el reparto del
complemento de productividad entre los inspectores y los demás colectivos. La inexistencia de
criterios objetivos que asocien la productividad con el nivel de desempeño de cada trabajador
ha cargado de subjetividad su reparto, convirtiéndolo en un instrumento de favor hacia el
colectivo de inspectores, que son quienes dirigen esta organización.
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GRUPO PLANTILLA %
PRODUCT

TOTAL %
PRODUCT

MEDIA GRUPO
PROPORC. CON

A1

A1 257 8,51% 5.001.991,26 30,88% 19.463,00 A1 respecto A1 100,00%

A2 995 32,98% 6.364.717,57 39,29% 6.393,49 A2 respecto A1 32,85%

C1 1.019 33,74% 3.111.774,52 19,21% 3.055,25 C1 respecto A1 15,70%

C2 748 24,77% 1.720.822,87 10,62% 2.301,59 C2 respecto A1 11,83%

TOTAL 3.019 100,00% 16.199.306,22 100,00%
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GRUPO PROD MEDIA %  1€  PROD

A1 19.463,00 0,62

A2 6.393,49 0,20

C1 3.055,25 0,10

C2 2.301,59 0,07

TOTAL 31.213,33 1,00
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GRUPO PROD. MEDIA 2011 PROD. MEDIA 2012 PROD. MEDIA 2013 PROD. MEDIA 2014

A1 15.569,84 15.808,85 16.810,82 19.463,00

A2 5.031,42 4.821,01 5.057,04 6.393,49
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
010 GESTIÓN A1 28 20.472,41

29 25.085,64
Total A1 24.271,54

A2 0 1.611,00

20 3.205,36

22 5.534,49

24 5.707,56

26 7.612,45

Total A2 5.908,81

C1 0 1.544,52

16 4.287,08

18 3.451,60

20 3.468,45

22 3.434,12

Total C1 3.465,45

Total 010 GESTIÓN 4.810,61
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
011 INSPECCIÓN A1 28 17.342,76

29 26.889,77
30 21.158,33

Total A1 18.362,65

A2 0 6.593,62

20 8.708,92

22 6.274,51

24 7.512,55

26 8.275,26

Total A2 7.397,03

C1 0 3.019,46

18 2.693,19

20 2.581,07

22 2.925,87

Total C1 2.668,93

Total 011 INSPECCIÓN 8.527,38
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
012 RECAUDACIÓN A1 28 18.809,25

29 27.438,04
Total A1 19.865,83

A2 0 1.317,56

20 4.366,09

22 4.511,06

24 5.663,74

26 7.535,80

Total A2 5.590,79

C1 0 2.737,53

16 558,60

18 2.918,99

20 2.856,70

22 2.823,47

Total C1 2.860,08

Total 012 RECAUDACIÓN 5.152,58
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
031 ADUANAS A1 28 17.404,83

29 25.001,49
Total A1 19.304,00

A2 22 5.045,65

24 4.769,88

26 7.281,33

Total A2 5.392,28

C1 18 4.400,51

20 3.136,58

22 5.625,25

Total C1 3.542,73

C2 18 1.983,20

Total C2 1.983,20

Total 031 ADUANAS 7.807,21
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
032 V. ADUANERA A1 28 14.548,04

Total A1 14.548,04

A2 22 3.755,14

24 4.935,85

26 5.711,42

Total A2 4.964,03
C1 16 -

18 2.314,56

20 3.205,71

22 3.105,34

Total C1 2.865,17

Total 032 V. ADUANERA 3.804,62
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014

041 GENERAL C1 0 3.400,28
14 -

16 1.344,63

18 2.667,69

Total C1 2.656,36

C2 14 1.083,49

16 2.343,57

18 2.254,60

Total C2 2.284,06

Total 041 GENERAL 2.326,91
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
050 JEFATURA A1 28 21.206,84

29 24.184,49
30 30.729,21

Total A1 23.453,64

A2 24 5.265,82
26 13.783,98

Total A2 13.069,17

C1 20 2.801,19

22 3.317,35

Total C1 3.059,27

C2 16 8.810,90

Total C2 8.810,90
Total 050 JEFATURA 18.306,77
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
054 INFORMÁTICA A1 27 12.832,97

28 19.804,68
29 25.926,19

Total A1 19.521,28

A2 22 4.397,41

24 4.805,01

26 6.993,01

Total A2 5.481,13

C1 18 2.865,12

20 2.818,12

22 3.307,53

Total C1 3.149,17

C2 18 2.406,23

Total C2 2.406,23

Total 054 INFORMÁTICA 4.232,52
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
058 PERSONAL A1 28 17.536,53

29 25.665,38
Total A1 19.568,74

A2 22 3.838,05

24 4.909,55

26 8.081,15

Total A2 6.402,05

C1 18 1.440,59

20 2.443,52

22 3.487,58

Total C1 3.121,60

C2 18 1.792,90

Total C2 1.792,90

E 14 1.319,86

Total E 1.319,86

Total 058 PERSONAL 5.447,12
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ÁREA GRUPO NIVEL PROD. MEDIA 2014
059 RR INSTITUCIONALES A1 29 27.232,39

Total A1 27.232,39

C1 22 3.328,55

Total C1 3.328,55
Total 059 RR INSTITUCIONALES 11.296,50
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