
 
El 3 de junio se reunió la Comisión de Igualdad de la AEAT para analizar los datos estadís�cos de 2025, la 

difusión de los protocolos existentes y diversas cues�ones de conciliación, permisos y corresponsabilidad.  

Desde GESTHA valoramos que la información estadís�ca haya mejorado, pero la igualdad no puede quedarse 
en una sucesión de tablas. Los datos solo �enen sen�do si permiten detectar desequilibrios y adoptar medidas 

homogéneas en toda la AEAT.  

MEDIR MEJOR PARA CORREGIR MEJOR  

Sentado que en esta mesa de negociación no se analiza en general la igualdad de trato y oportunidades, sino 

exclusivamente en lo referido a las diferencias entre géneros, conviene señalar que la AEAT cuenta con una 

mayoría de mujeres en el conjunto del personal funcionario, pero esa fotogra/a general no permite dar por 

resuelta la igualdad. Cuando se analizan subgrupos, niveles, retribuciones y medidas de conciliación aparecen 

cues�ones que deben estudiarse con mayor detalle.  

PERSONAL FUNCIONARIO 

2025  
MUJERES  HOMBRES  TOTAL  

Total funcionario  13.717 (53,72%)  11.816 (46,28%)  25.533  

Subgrupo A1  1.341 (47,14%)  1.504 (52,86%)  2.845  

Nivel 30  59 (39,60%)  90 (60,40%)  149  

Nivel 29  329 (42,78%)  440 (57,22%)  769  

  

Por ello hemos vuelto a solicitar las tablas de retribuciones complementarias -produc�vidad anual y 

retribuciones especiales-, agregadas y desglosadas por subgrupo, edad y sexo, así como la inclusión de tramos 
retribu/vos superiores a 54.000 euros y el dato por género de las reducciones de jornada por interés 

par�cular.  

CONCILIACIÓN, TELETRABAJO Y FORMACIÓN  

Los datos de conciliación muestran que las medidas siguen siendo u�lizadas mayoritariamente por mujeres: 

en 2025 se concedieron 10.064 actuaciones del Plan Concilia, de las que 6.535 correspondieron a mujeres y 

3.529 a hombres. Unas proporciones muy alejadas de la composición por género de la plan�lla. En la 

flexibilidad por hijos menores de 12 años hubo 4.173 concesiones; en la flexibilidad por personas mayores a 

cargo, 3.889.  

La conciliación �ene impacto directo en la igualdad y en la carrera profesional. Por eso hemos pedido que se 

traslade a la Dirección la necesidad urgente de negociar un teletrabajo reglado en la AEAT, que ha funcionado 

y funciona como herramienta de conciliación familiar y modernización del servicio público.  

También hemos solicitado más formación presencial en igualdad dentro del horario laboral para realizar los 

cursos, sin dejarlo todo al criterio discrecional de las necesidades del servicio.  
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LOS PROCOLOS SOLO SON ÚTILES SI SE DIFUNDEN   

La AEAT nos informó de la “difusión” de los protocolos de violencia externa, acoso laboral y acoso sexual y por 

razón de sexo, así como de un vídeo publicado en la Intranet. Desde GESTHA valoramos la inicia�va, pero 

pedimos una difusión directa mediante correo general informa/vo, como se hace con otros avisos relevantes.  

También se nos informó de que no constan datos de atención en los 137 puntos violeta implantados en la AEAT 

y de que no se ha comunicado ningún caso de acoso sexual o por razón de sexo. En un colec/vo tan amplio, 
estos datos obligan a reforzar la publicidad de los canales disponibles y la confianza de la plan/lla para 
u/lizarlos.  

PERMISOS Y LICENCIAS, EXIGIMOS CRITERIOS HOMOGÉNEOS  

Desde GESTHA hemos insis�do en que estas medidas no pueden depender del territorio, la unidad o el 
criterio par/cular de cada responsable.   

Hemos solicitado criterios comunes en toda la AEAT y mejoras en materias como el permiso parental para 

familias monoparentales, la bolsa del 5%, los permisos por enfermedad grave y por conciliación del arBculo 48 

j), así como en las situaciones especialmente protegidas del PIA, evitando que maternidad, lactancia u otras 

circunstancias similares se vean perjudicadas por el disfrute inmediato de vacaciones pendientes.  

LA IGUALDAD NO PUEDE QUEDARSE SOLAMENTE EN COMENTARIOS A LAS ESTADÍSTICAS  

La Comisión de Igualdad no es una mesa decisoria, pero sí debe servir para detectar problemas, elevar 

propuestas y empujar soluciones reales. Si existe una Mesa de Negociación en la AEAT es precisamente para 

negociar mejoras que respondan a los problemas de la plan�lla, también en materia de igualdad, conciliación 

y corresponsabilidad. La igualdad debe notarse en los permisos, la formación, el teletrabajo, las retribuciones 
complementarias, la carrera profesional y la organización diaria del trabajo. Medir es importante. Pero medir 
solo /ene sen/do si sirve para mejorar.  

5 de junio de 2026  

   


